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1. INTRODUCCION

Conforme a lo exigido por el decreto 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004 y el decreto
1227 de 2005 que los reglamenta parcialmente, tenemos que dentro de otros, las ESE
estan obligadas a crear y aplicar dentro de su organizacion, un sistema de estimulos y
bienestar. La existencia de un plan de incentivos y bienestar es necesaria en cualquier
entidad del estado porque es una valiosa herramienta de motivacion para los
funcionarios, precisamente lo es, en la medida en que estimula el trabajo duro, el
cumplimiento de metas, la eficiencia, entre otros; a través de la premiacion y el
reconocimiento. Estos reconocimientos y estimulos no buscan entonces solo el
beneficio de la entidad con el trabajo de sus funcionarios, sino también el desarrollo
personal, profesional y familiar del funcionario dejando a la vista la relacion simbiética
que existe entre la entidad y sus funcionarios.

Ahora bien, debido a que el plan es también llamado de “bienestar”, no solo se trata
entonces de premiaciones y reconocimientos, sino de brindar espacios de
esparcimiento, salud, recreacion, etc.; para los funcionarios del Hospital Materno
Infantil Ciudadela Metropolitana de Soledad que genere lazos fraternales entre los
funcionarios y un sentido de pertenencia con respecto al Hospital.

Conforme a los lineamientos que proponen a través del modelo integrado de
planeacion y gestion de la funcién publica, el Hospital Materno Infantil Ciudadela
Metropolitana de Soledad, propone una serie de herramientas, mecanismo, planes y
sistemas que propendan por la promocién del bienestar y la integracion de sus
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funcionarios, asi como también de la estimulacion de aquellos que destaquen por su
alto rendimiento en el desempeiio de sus labores.

2. MARCO NORMATIVO

La creacion del presente programa de incentivos y bienestar para el Hospital Materno
Infantil Ciudadela Metropolitana de Soledad, tiene como principales insumos y normas
rectoras, las siguientes:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991, Articulos 48, 51, 52, 53 y 57.
Articulos referentes al derecho a la Seguridad Social, a la vivienda, la
recreacion, los principios reguladores del trabajo y los estimulos.

e Ley 909 de 2004. Ley que reglamenta el empleo publico, la carrera
administrativa, la gerencia publica; entre otros.

e Decreto 1567 de 1998. Referente a las consideraciones generales en material
de bienestar social, incentivos y capacitaciones.

e Decreto 051 de enero 16 de 2018. Que regula la participacion de las
organizaciones sindicales en los temas referentes a las condiciones laborales
de los empleados publicos.

e Decreto 1083 de 2015. Que reglamenta el area de la funcion puablica.
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3. OBJETIVOS

Objetivo general

e Instituir en el Hospital Materno Infantil Ciudadela Metropolitana de Soledad, un

sistema de incentivos y bienestar que motive a los funcionarios que en el
laboran para que desarrollen sus actividades de manera eficiente y generenun
mejoramiento en la calidad del servicio que presta la ESE.

Objetivos especificos

Brindar espacios para el desarrollo de la creatividad, la competitividad y la
participacion de los funcionarios dentro de la ESE Hospital Materno Infantil
Ciudadela Metropolitana de Soledad.

Motivar a través del reconocimiento a aquellos funcionarios que destaquen por
su compromiso frente a las metas de sus respectivas areas de trabajo.

Desarrollar el sentido de pertenencia frente a los valores institucionales del
Hospital Materno Infantil Ciudadela Metropolitana de Soledad.

Crear programas que contribuyan al desarrollo personal de los funcionarios y

su nucleo familiar.
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e Generar un.clima organizacional éptimo que permita la ejecucion eficiente de
las actividades de la ESE Hospital Materno Infantil Ciudadela Metropolitana de
Soledad.

e Implementar estrategias que fortalezcan la funcion propia de la ESE Hospital
Materno Infantil Ciudadela Metropolitana de Soledad en lo que a su
responsabilidad social se refiere.
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4. COMITE DE BIENESTAR SOCIAL' Y DE ESTIMULOS

Conforme a lo estipulado por la Ley y la resolucion No. 151 del 14 de junio de 2017
emitida por la autoridad competente del Hospital Materno Infantil Ciudadela
Metropolitana de Soledad, el comité de bienestar social y de estimulos tiene como
principal funcion mejorar la calidad de vida de los funcionarios adscritos a la ESE y su
familia. De igual forma las actividades desarrolladas por el mencionado comité buscan
crear en el funcionario un sentimiento de propiedad frente a la entidad que se refieje
en una mejor calidad del servicio que se presta.

De igual modo, la Ley estipula que los funcionarios que haran parte de este comité,
los funcionarios elegidos mediante votacion de la que seran participes todos los
empleados de la entidad y cuyos ganadores seran quieres obtengan la mayoria
simple de los votos. Estos ganadores realizaran las funciones que se le estipulen
como miembros del comité por el periodo de un (1) afio.
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5. FUNCIONES ATRIBUIDAS AL COMITE DE BIENESTAR
SOCIAL Y-DE ESTIMULOS

En el desarrollo de sus actividades y acorde a lo que establece la norma, el comité de
bienestar social y de estimulos, tiene como principales funciones las siguientes:

e Hacer un estudio de las necesidades de los empleados y sus familias para
desarrollar planes y estrategias tendientes a atenderlas y que por supuesto
deben estan en consonancia con los planes institucionales.

e Una vez se conozcan cuales son las necesidades o falencias que presenta el
hospital en material de bienestar, deben presentar proyectos que busquen
mejorar dicha situacion manteniendose dentro del presupuesto que les fuese

asignado.

e Teniendo en cuenta el tipo de necesidad que se busque atender, el comité esta
en capacidad de suscribir contratos con personas naturales o juridicas que

preseten los servicios que se necesitan.

e Uan vez implementados y puestos en marcha los proyectos o programas
disefiados, es funcion del comité, hacerles un seguimiento permanente para

finalmente concluir si efectivamente se cumplieron las expectativas.
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6. REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL
RECONOCIMIENTO Y/O MENCION

La seleccion y asignacion de incentivos se basara en el alcance de los
objetivos propuestos al inicio del proceso de rendicion de cuentas.

Es obligatorio que el reconocimiento sea asignado por el desempefio en
niveles de excelencia .

Seran objeto de postulacion los funcionarios que hayan cumplido con la
entrega del 100% de la informacion requerida con los atributos de calidad y
confiabilidad.

Sera objeto de postulacion aquellos ciudadanos que participen activamente en
el proceso de rendicion de cuenta.

La entrega de informacion de calidad y confiable dentro de los tiempos
establecidos por parte de los funcionarios equivaldra a un 70% el porcentaje
restaste correspondiente al 30 % sera evaluado teniendo en cuenta el trabajo
en equipo y compromiso dentro de su area de trabajo para el logro final de los
objetivos propuestos.

El cumplimiento de los objetivos y cronograma dentro de las actividades
propuestas en el componente de rendicién de cuenta por parte del ciudadano
equivaldra al 100 % de la evaluacion para acceder al incentivo.

Podran acceder a estos incentivos por parte de los empleados un
representante de cada macro proceso que a saber son: macro proceso
gerencial, macro proceso administrativo y financiero y macro proceso cientifico.

Podran acceder a estos incentivos los ciudadanos lideres quienes hayan
participado activamente en el proceso de rendicion de cuenta desde su
planeacion.
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7. TIPO DE INCENTIVOS

Los incentivos a los que se haran acreedores los funcionarios que cumplan los
requisitos antes mencionados sera:

Mejor funcionario de carrera administrativa.

Carta de felicitaciones con copia a la hoja de vida.
Reconocimiento en plenaria con los comparieros de trabajo.
Reconocimiento mediante mencion honor.

Reconocimiento mediante medalla de excelencia.

Un (1) dia de permiso remunerado.

Mejor funcionario de carrera administrativa por nivel jerarquico.

Carta de felicitaciones con copia a la hoja de vida.
Reconocimiento en plenaria con los compafieros de trabajo.
Reconocimiento mediante mencién honor.

Reconocimiento mediante medalla de excelencia.

Un (1) dia de permiso remunerado.

Mejor empleado de libre nombramiento y remocion.

Carta de felicitaciones con copia a la hoja de vida.
Reconocimiento en plenaria con los compaiieros de trabajo.
Reconocimiento mediante mencidn honor.

Reconocimiento mediante medalla de excelencia.

Un (1) dia de permiso remunerado.

® & o o o

Mejores equipos de trabajo.

Carta de felicitaciones con copia a la hoja de vida.
Reconocimiento en plenaria con los compaiieros de trabajo.
Reconocimiento mediante mencion honor.

Reconocimiento mediante medalla de excelencia.

Un (1) dia de permiso remunerado.
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8. NECESIDADES Y AUTODIAGNOSTICO

o
@ | Howital AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO mm

Componentes: DESARROLLO
Calificacion: 66
Categoria: BIENESTAR

0-20 No se efabord Plan de Bienestar e
Incenfivos en la enfidad
Se consideraron aspecios a incluir en el
21-40  |Plan de Bienestar e incenfivos, pero no se
Plan de 41-80 Se elabord el Plan de Bienestar e
» Elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en|bienestare Incentivos 3 _ 1 afo 80

cuenta los siguientes elementos: incentivos Se elabort el Plan de Bienestar e
elaborado 61-80 |incenfws y se realizaron flodas las

achvidades en él incluidas
Se elabord el Plan de Bienestar e
Sicigy) [PUICK U6 R 00
actiidades en él incluidas yse evaluaron e

incentos  para  los|Tenidoen
n ‘n-nm wenta teo
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0-20 No se elabord Plan de Bienestare
Incenfvos en I entidad

21-40 El Pian de Bienestar e Incenivos no fuwo
en cuenta este lema

Se indluyeron incentivos. pard los equipos
41-60 |de tabajo en el Plan de Bienestar e

198 Equipps de  trabajo|Tenidoen Incentivos
(pecuniarios) cuenta Se incluyeron incenfivos para los equipos
61-80 |de tabsjo en el Plan de Bienestar e
Incentvos y se olorgaron

Se incluyeron incenfivos para los equipos
de frabajo en el Plan de Bienestar e

1-1
Ll Incentivos, se oforgaron y los resultados
se implementaron en la enlidad
0-20 No se elabord Pian de Bienestar e
Incentivos en la entidad
21-40 Plan de Bienestar e Incentivos no tuvo

41-60 |empleados de camera yde libre en el Plan

Emmm’dahnmcn de Bienestar e incentivos
39C libre  nombramiento y P Se incluyeron incentvos para los
remocion (No pecuniarios) 61-80 |empleados de carera yde libre en el Plan
de Bienestar e incentivos y se olorgaron
Se incluyeron incentivos para los equipos

trabajo en el Plan de Bienestr e
81-100 [incentwos, se olorgaron y se publicd el
mecanismo de seleccién para toda la

Entidad

No se elabord Plan de Bienestar e

El Plan de Bienestar e incenfivos no tuwo

en cuenta este lema

Se tuveron en cuenta crilerios del drea de
41-60 |Talenlo Humano en el Plan de Bienestare

Critedos del 4rea  de|Tenidoen
Talento Humano cuenta

Se tuvieron en cuenla criterios del area de
Talento Humano en el Plan de Bienestare
Incenfvos, estén documentados y fueron
diwlgados 2 loda la Enfidad

81-100

No se elabord Plan de Bienestare

Decisiones de la alta|Tenidoen

e direccién cuenta

Se tuvieron en cuenta decisiones de la alta
direccién en el Plan de Bienestar e
Incentivos y eslas decisiones estén
documentados

Se luvieron en cuenta decisiones de la alta
direccion en el Plan de Bienestar e
Incentivos, estén documentadas y se han

incorporado en cada vigencia

61-80

81-100

T ——
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38F

Diagnéstico
un  instrumento

publicos de la entidad

de

necesidades con base en

de|Tenido en

recoleccion de informacion|cuenta
aplicado a los senidores

Se elabord un diagndstico de necesidades
como Insumo para el Plan de Bienestar e
Incentivos y fue respondido por al menos
el 30% de los senidores de la Entidad

Se elabort un diagnosiico de necesidades
como insumo para el Plan de Bienestar e
Incentivos y fue respondido por al menos
el 50% de los senidores de la Enidad

81-100

Incluyendo los siguientes temas:

[

386

Incluido

No se elabord Plan de Bienestar e
Incentivos en la enfidad

El Plan de Bienestar e incentivos no
incluyd esle lema

Se incluysron aclividades deporfivas,|

Se incluyeron aclividades deporfivas,
recrealivas y vacacionales en el plan de
81-100 |bienestar e incentivos, se realizron las
actiidades, se evaluaron y se incorporaron
mejoras

39H

Artisticos y culturales

Incluido

No se elabord Plan de Bienestare
Incentivos en la enfidad

El Plan de Bienestar e inceniiws no
incluyd esle lema

Se induyeron achvdades artisbcas vy
41-60 |culurales en el plan de bienestar e
incentivas

Se incluyeron actiidades arfisicas y|
culturales en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las aclividades y|
s@ evaluaron

Se incluyeron aclividades artisticas y|
culturales en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las acividades, se
evaluaron y e incorporaron mejoras

B1-100

75

39

la salud

Pmmocimvprmbndamm

Se incluyeron actiidades de promocién y|
prevencién de la salud en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las

81-100 |bienestar e incentivos, se reslizaron las
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Educacin en ares vy

Incluido

0-20

21-40

El Plan de Bienestar e Incentivos no
incluyd esta lema

“41-80

Se incluyeron activdades de educacion en
artes yartesanias en el plan de bienestare
incentivos

Se incluyeron actiidades de educacion en
artes yarlesanias en el plan de bienestare
incentivos, se realizaron las actividades
se evaluaron

81-100

Se incluyeron aciivdades de educacion en
artes yartesanias en el plan de bienestare
incentivos, se realizaron las acividades, se
evaluaron y se incorporaron mejoras

1 afo

75

Promocion de programas
de wivienda

No se elabord Plan de Bienestar e
Incentivos en la entidad

El Plan de Bienestar & Incentivos no
incluyd este tema

Se incluyeron acliidades de promacion de
programas de vivenda en ef plan de
bienestar e incentivos

Se incluyeron achvidades de promocion de
programas de wvivienda en el plan de
bienestar e incenbwos, se realizaron las
achividades yse evaluaron

B81-100

Se incluyeron actvidades de promocion de
programas de vivenda en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron
mejoras

1aflo

Incluido

No se elabord Plan de Bienestare
Incentivos en la entidad

El Plan de Bienestar e inceniivos no

81-100

Se Incluyeron acliidades relacionadas con
clima laboral en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las aclividades, se

1 afio

3M Cambio organizacional

Incluido

Se incluyeron actividades relacionadas con
cambio organizacional en el plan de
bienestar & incentivos, se reslizaron las
actividades y se evaluaron

81-100

Se incluyeron actividades relacionadas con
cambio organizadional en e plan de|

bienestar e incentivos, se reslizaron las
acividades, se evaluaron y se incorporaron|
mejoras

1o

7%
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39N

Adaptacién laboral

Incluido

No se elabord Plan de Bienestare
Incentivos en la entidad

Se incluyeron actividades relacionadas con
adaptacion |aboral en el plan de bienestar
g incantivos

61-80

Se incluyeron aclividades relacionadas con
adaptacidn laboral en el plan de bienestar|
& incentivos, se realizaron las actividades y|
se evaluaron

B81-100

Se incluyeron aclividades relacionadas con
adaptacion laboral en el plan de bienestar
e incentivos, se realizaron las achvidades,
se evaluaron y se incorporaron mejoras

390

Preparacion a  los
prepensionados  para el
refiro del senicio

Incluido

No se elabord Plan de Bienestare
Incentivos en la enfidad

El Pian de Bienestar e Incantivos no
incluy esle fema

Se indluyeron acivdades de preparacion a|
los prepensionades en el plan de
bienestar & incantivos

Se incluyeron actividades de preparacidn a
los prepensionados en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
aclividades y se evaluaron

81-100

Se incluyeron achividades de preparacion a
los prepensionados en el plan de
bieneslar e incentivos, se realizaron las
aclividades, se evaluaron yse incorporaron |
mejoras

1 afio

3op

Cultura organizacional

Incluido

No se elabord Plan de Bienestar e
Incentivos en la entidad

El Plan de Bienestar e Incentivos no
Incluyd este tema

Se incluyeron actividades relationadas con
cultura organizacional en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
acliidades y se evaluaron

81-100

cultura organizacional en el plan de
bienestar e incentivos, se realizaron las
actividades, se evaluaron y se incorporaron
mejoras

1 afio

390

Programas de incentivos

Incluido

Mo se elabord Plan de Bienestare
Incentivos en la entidad

21-40

El Pian de Bienestar e Incentivos no
incluyd este tema

41-60

Se incluyd el Programa de Incentivos en el
plan de bienestar e incenfivos

61-80

Se incluyd el Programa de Incentivos en el
plan de bienestar e incentiws, se
realizaron las aclividades y se evaluaron

81-100

Se incluyd el Programa de Incenfivos en el
plan de bienestar e incentivos, se
realizaron las actividades, se evaluaron y|

se incorporaron mejoras
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No se elabors Plan de Bienestar e

92 Incentivos en la entidad

El Plan de Bienestar e Incenfivos no

1-
a9 incluyé este lema

Se incluyeron actividades relacionadas con
trabajo en equipo en el plan de bienestar e
incentivos

3 .
3R rabajo en equipo Inciuido

Se incluyeron actiidades relacionadas con
frabajo en equipo en el plan de bienestar e
incentivos, se realizaron las acividades y|
se evaluaron

61-80

Se incluyeron achividades relacionadas con
trabajo en equipo en el plan de bienestare
incentivos, se realizaron las achividades, se
evaluaron y se incorporaron mejoras

81-100

1 afio

No se elabord Plan de Bienestare
Incentivos en la enfidad

El Plan de Bienestare Incentivos no
incluyd esle tema

Educacion formal (primaria,

Se incluyeron programas de Educacion
formal en el plan de bienestar e incentivas

398 secundaria y  media,|Incluido
superior)

Se incluyeron programas de Educacion
formal en el plan de bienestar e incentivos,
se realimron las acividades y se
evaluaron

61-80

Se incluyeron programas de Educacion
formal en el plan de bienestar e incentivos,
se realizaron las actividades, se evaluaron
y se hizo multiplicacién de la capacitacion

81-100

No se ha desamollado e! programa de

R entomo laboral saludable en la entidad

Proporcion
de senidores

La enlidad conoce el programa de entomo
laboral saludable perono lo ha diwlgado a
5Us senidores

21-40

Desarrollar el programa de entomo laboral saludable en img
la entidad. porel

la entidad se ha capacitado en el
programa de entorno laboral saludable

programa
sobre el fotal
de senddores

Se implemento el programa de entomo
laboral saludable

Se implementd el programa de entomo
laboral saludable, se evalud y se

incorpararon mejoras

1 a0

70

4

0-20 No se adelantan actividades en el marco
del Dia del Senvdor Piblico

Porcentaje
Dia del Senvdor Piblico: de senddores

Se realizan actividades en el marco del Dia
del Senidor Pdblico que inwlucran la
participacitn de entre el 1% y el 25% de
los senidores

21-40

Programar actividades de capacitacion y jomadas delpariicipantes
reflexion insfitucional dirigidas a fortalecer el sentido dejen
pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion delfactividades
senicio, los valores y la ética del senicio en lo piblico|relacionadas

Se realizan actividades en el marco del Dia
del Serddor Publico que inwlucran la
participacion de entre el 26% y el 50% de
los servdores

v &l buen gobiemo. Asl mismo, adelantar actiidades|con el Dia del

que exalten la labor del senidor pablico. Senidor
Piblico

Se realizan actiidades en el marco del Dia
del Senidor Publico que involucran la
|participacién de entre el 51% yel 75% de
los senddores

61-80

Se realizan actiidades en el marco del Dia
del Senidor Pablico que involucran la
participacitn de entre el 76% yel 100% de
los senidores

81-100
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No se han incorporado buenas praciicas
0-20 |relacionadas con programas de Bienestar
¢ Incentivos
Se han analizado posibles = buenas

Buend | 21-40 o~
‘ scica 0o préciicas a incorporar
hwmdmuahmpr&dmmhmm Se establecid contack con la enbdad|
42 |concemiente a los programas de Bienestar | i 41-60 |donde se produce la buena pracica que| 1afio
Incentivos. i se prelende incorporar
ncluida en el -
ilimo aflo 61-80 Se incorpord una buena prachica
relacionada con Bienestar e Incentivos
Se incorpord una buena pracica
B1-100 |relacionada con Bienestar e Incenfivos, y
5@ ewalud su impacio

Para conocer cual era la situacion de la ESE Hospital Materno Infantil Ciudadela
Metropolitana, fue necesario primeramente realizar un autodiagnostico conforme a los
lineamientos que exige el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Dicho
autodiagnostico dio cuenta de cuales eran las falencias que existian en materia de
bienestar e incentivos e inmediatamente si disefiaron planes destinados a mejorar la
situacion, producto de ello, podemos presentar en esta oportunidad un cronograma
que pretende dar solucion a esas necesidades y falencias, proponiendo una serie de
actividades que estan sujetas a cambios conforme a como cambie la situacion.
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9. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS

En lo que a las actividades de bienestar se refiere, son beneficiarios todos los
empleados del Hospital Materno Infantil Ciudadela Metropolitana y su nucleo familiar,
es decir, su conyuge o compaiiero (a) permanente, sus hijos menores de edad o que
dependan economicamente del empleado del hospital.

Por otra parte, del plan de incentivos, seran beneficiarios aquellos funcionarios que
ostenten derechos de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion de
cada uno de los noveles jerarquicos de la entidad, que por su desempefio hubieran
sido calificados en el nivel sobresaliente o que hagan parte de un equipo de trabajo
calificado de la misma manera. De igual forma seran beneficiarios aquellos
trabajadores oficiales que hubieran celebrado un contrato de trabajo con el Hospital
Materno Infantil Ciudadela Metropolitana y que cumplan con las condiciones antes
mencionadas.
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10. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividad Objetivo Area de | Fecha
intervencion
Celebracion de los | Integrar a los empleados | Calidad de vida | Ultimo
cumpleaiios del mes | de cada area de trabajo | laboral vienes de
cada mes

Celbracion del dia de | Agazajar a las mujeres | Calidad de vida |08 de

la mujer trabajadoras del hospital y | laboral Marzo
reconcoer su contribucion 2019
a la entidad

Pausas activas Realizar una pausa para | Proteccion y | Todos los
descanzar y | servicios sociales |dias  del
posteriormente tener un 2019
mejor rendimeinto en las
labores

Dia de la madre Celebrar el dia de la|Calidad de vida|Viemes 10
madre agazajando a las | laboral de Mayo de
madres trabajadoras del 2019
hospital

Dia del padre Celebrar el dia del padre | Calidad de vida | Viernes 14
agazajando a los padres | laboral de Junio de
trabajadores del hospital 2019

Programa de [ Aclimatar a los nuevos | Calidad de vida | Por definir

induccion y | empleados del hospital y | laboral

reinduccion mostrar los cambios a

aquellos que reingresan

HospiTAaL
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como  empleados a la
isntitucion.

de
recreacion y deportes

Jornadas

Promover la salud mental
y fisica, asi como la
de
empleados a traves del

integracion los

deporte y las actividades
ludicas

Proteccion

y

servicios sociales

Por definir

Dia de la secretaria

Exaltar el trabajo de las
secretarias dentro  del
Hospital

Calidad
laboral

vida

26 de Abril
de 2019

Dia del medico

Homenajear a los
profesionales de la salud

que laboran en la entidad

Calidad de

laboral

vida

03 de
Diciembre
de 2019

Dia del enfermero

Homenajear a los
enfermeros y enfermeras

que laboran en la entidad

Calidad
laboral

de

vida

12 de Mayo
de 2019

Despedida a los
empelados que se

retiran de la entidad

Despedir a
empleados

aquellos
que por
jubilacion u otros motivos
dejan de laborar en la

entidad

Calidad
laboral

de

vida

Por definir

Acompaiamiento a
empleados cercanos
a la juvilacion para su
vida luego del trabajo

Brindar apoyo psicologico
a aquellos empleados que
estan proximos a la
jubilacion para

prepararlos para sus

Proteccion

y

servicios sociales

Por definir

HosrpiTaL
DE SOLEDAD




nuevos habitos  diarios
cuando no tengan que
asistir a las jomnadas
laborales
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11. ANEXOS Y MATERIAL DE APOYO

o Autodiagnéstico area de gestion del talento humano.

e Ley 909 de 2004.

e Ley 1567 de 1998.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

e Resolucion No. 342 del 06 de noviembre de 2018 Hospital Materno Infantil
Ciudadela Metropolitana

e Formato de inscripcion comité de bienestar social y de estimulos

o Presentacion convocatoria comité de bienestar social y de estimulos
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