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RESOLUCION No 044
(27 de Enero de 2020)

“Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano de la E.S.E
Materno Infantil de la Ciudadela Metropolitana De Soledad”

La Gerente de la ESE Hospital Materno Infantil Ciudadela Metropolitana de Soledad
en uso de sus facultades legales conferidas por el Decreto 184 del 21 de junio del
2018, por la ley 909 de 2004 y Decretos reglamentarios aplicables

CONSIDERANDO

Que la Ley 909 de 2004, establece en su articulo 15, que las Unidades de Personal
0 quienes hagan sus veces, se constituyen en la estructura basica de la Gestion de
Recursos Humanos en la Administracion Publica, y determina dentro de sus
funciones especificas la elaboracion de los planes estratégicos de recursos
humanos.

Que por lo anterior, la ESE Hospital Materno Infantil de la Ciudadela Metropolitana

de Soledad, desarrolla las politicas y procedimientos inherentes al area de Talento

Humano, basado en el modelo de competencias, definidos para la consecucién de
. las metas propuestas en su modelo de gestién integral.

Que el Plan Estratégico de Talento Humano se concibe como una politica que
integra los procedimientos internos del proceso de Talento Humano como:
Seleccién de Personal, Capacitacion y Formacion, Bienestar Social Laboral,
Evaluacion del Desemperio Laboral, Induccion y Reinduccion, Seguridad y Salud en
el trabajo y Nomina, lo cuales mantendran una relacion de sinergia consecuente
con los objetivos y metas de la empresa.

Que en atencién a lo anterior, la ESE Hospital Materno Infantil de la Ciudadela
Metropolitana de Soledad, le asiste el deber de elaborar e implementar el Plan
Estratégico de Talento Humano para la entidad, de acuerdo a las directrices
impartidas por el Gobierno Nacional a través del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.
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En mérito de lo expuesto, se
RESUELVE:

Articulo Primero: Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano del Hospital
Materno Infantil de Soledad, para la vigencia 2020 que se anexa a la presente y
. forma parte de esta resolucion.

Articulo Segundo: El mecanismo de seguimiento al cumplimiento de las
orientaciones y obligaciones derivadas del mencionado documento, estara a cargo
de la oficina de control interno o quien haga sus veces, para lo cual se publicara en
la pagina web de la entidad, las distintas actividades ejecutadas, de conformidad
con el marco legal aplicable.

Articulo Tercero: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

. %, 8, 2

OSA MADERA SANCHEZ
Gere

(A
Proyecto: Eskar - Psicologa Contratista ¢ _4)\
Revisé: Equis Rolong Laguna - Abogada conuausczgf?p -
Aprob6: Fabian Colpas - Jefe Talento Humano,
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Recursos Humanos tiene como propoésito la alineacion del Plan
de Desarrollo Institucional con el Programa de Gestion Integral de Talento Humano
materializado en el Plan Operativo Anual (POA) de Talento Humano el cual tiene como
objetivo la alineacion de los principios organizacionales con la satisfaccion de sus
colaboradores integrando sus simbolos, la historia, fortaleciendo su identidad, sentido

de pertenencia.

El presente Plan Estratégico esta integrado por elementos ya conocidos como la vision,
la mision, los objetivos estratégicos, y planes operativos anuales, que influyen en el
logro del propésito misional y de los objetivos del Plan de Desarrollo institucional.

La gestion del talento humano inicia con el proceso de planeacién del recurso humano,
mediante el cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y cuantitativas de
personal; se organiza (y en lo posible sistematiza) la informacion; y se definen las
acciones para el desarrollo de los tres procesos que configuran dicha gestion: ingreso,
permanencia y retiro.

En este Plan Estratégico de Recursos Humanos, se realiza un diagnéstico interno, el
cual permite evidenciar tanto las fortalezas como las debilidades en materia de recurso
humano, se define la mision, visién y politica de talento humano, al igual que se
establecen las estrategias, para alinearlas con las de la entidad y con los planes y
programas de talento humano, se define el plan operativo, lo que permitira el logro de
los objetivos tanto institucionales como el de su recurso humano.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer a la institucion, en lo que se refiere al desarrollo y evaluacion del personal de
la ESE, en aras de contribuir al mejoramiento de sus competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y clima laboral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Dar visibilidad a la funcion que el area de RRHH es capaz de aportar a la

entidad.
. v’ Disefiar la Mision, vision y politica de Gestion Humana.

v’ Establecer el Plan Operativo de Recursos Humanos de la ESE HOSPITAL
MATERNO INFANTIL CIUDADELA METROPOLITANA DE SOLEDAD

v" Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la ESE
HOSPITAL MATERNO INFANTIL CIUDADELA METROPOLITANA DE
SOLEDAD

v" Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad
de Vida laboral de los servidores de la ESE HOSPITAL MATERNO INFANTIL
CIUDADELA METROPOLITANA DE SOLEDAD.
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v’ Fortalecer los conocimientos y habilidades de los servidores en el puesto de
trabajo, a través de la implementacién del Plan Institucional de Capacitacion
(PIC)

v Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través de la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo.
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DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

La Empresa Social del Estado Hospital Materno Infantil de Soledad, fue creada
mediante el acuerdo del concejo municipal No 0005 de Agosto 23 del afio 2000. Es una
institucion prestadora de servicios de salud del primer nivel de atencion, conformada
por talento humano profesional, técnico y auxiliar con una amplia experiencia en el area
de salud integral, y con sensibilidad social cuyo objeto esta orientado especialmente
hacia la prestacion de servicios de salud, promocién de la salud y prevencion de la
enfermedad.

En todas las lineas de servicios, la Empresa Social del Estado Hospital Materno Infantil
de Soledad, dinamiza un criterio de alta calidad Técnico — Cientifica, con una
concepcion humanistica y una alta sensibilidad social en la relacion Usuario -
Profesional, dentro de los mas modernos conceptos de atencion y administracion en
salud.

El Hospital Materno esta ubicado en el municipio de Soledad — Atlantico; y con la
intencion de atender las necesidades de la comunidad Soledefia y demés clientes que
demanden servicios, se establecieron 10 centros de salud ubicados de manera
estratégica en todo el perimetro del municipio, para poder facilitar el acceso de la

comunidad en general.
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PLANTA DE PERSONAL

NIVEL DIRECTIVO
No
CODIGO DENOMINACION GRADO | EMPLEOS
85 GERENTE 24 1
90 SUBGERENTE 18 5
6 JEFE DE OFICINA 18 1
6 JEFE DE OFICINA 15 1
6 JEFE DE OFICINA 15 1
6 JEFE DE OFICINA 13 1
TOTAL T
NIVEL ASESOR
CODIGO DENOMINACION GRADO No
EMPLEOS
115 JEFE DE OFICINA 15 1
TOTAL 1
NIVEL PROFESIONAL:
CODIGO DENOMINACION GRADO No
EMPLEOS
213 MEDICO ESPECIALISTA 20 3
244 ENFERMERO ESPECIALISTA 20 1
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213 MEDICQO ESPECIALISTA 19 6

216 ODONTOLOGO ESPECIALISTA 19 1

242 PROFESIONAL ESPECIALIZADO AREA 20 1

SALUD

219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 19 1

201 TESORERO GENERAL 18 1

219 PROFESIONAL UNIVERSITARIO 18 1

211 MEDICO GENERAL 21 10

243 ENFERMERO 13 1

222 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 18 1

TOTAL 27
NIVEL TECNICO
CODIGO DENOMINACION GRADO No
EMPLEOS
367 TECNICO ADMINISTRATIVO 18 1
367 TECNICO OPERATIVO 18 1
367 TECNICO ADMINISTRATIVO 16 1
314 TECNICO OPERATIVO 18 1
367 TECNICO ADMINISTRATIVO 16 1
367 TECNICO ADMINISTRATIVO 18 1
TOTAL 6
E o,




NIVEL ASISTENCIAL

CODIGO DENOMINACION GRADO No
EMPLEOS
440 SECRETARIA DE GERENCIA 23 1
407 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 23 1
412 AUXILIAR AREA SALUD 26 8
407 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 22 1
407 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 21 13
480 CONDUCTOR 21 1
TOTAL 25

TOTAL PERSONAL NOMBRADO: 66

Fuente: Oficina Gestion Humana
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MISION DE LA ENTIDAD

La ESE Hospital Materno Infantil Ciudadela Metropolitana de Soledad, tiene como
mision prestar servicios de salud en el nivel primario; a través de la infraestructura fisica
y tecnolégica necesaria para garantizar una atencion segura y con calidad humana,
poniendo a disposicion del paciente, su familia y la comunidad en general, el talento
humano idoneo, competitivo y con actitud de servicio; cumpliendo conjuntamente

funciones de docencia e investigacion.

VISION DE LA ENTIDAD

Para el afio 2020, trascendemos a una red hospitalaria integral, incluyente y
competitiva, lider en la aplicacion del Modelo Integrado de Atencion en Salud (MIAS),
con proyeccion nacional. Reconocida por el impacto en el bienestar y condiciones de
vida saludable de la comunidad local y la eficiencia en la gestion, garantizando sus
derechos; guardando un equilibrio entre la seguridad del paciente y la humanizacion de

los servicios, a través de un talento humano comprometido y al servicio de la sociedad
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PRINCIPIOS

Trabajo en equipo
Mejoramiento continuo

Actitud de servicio

Defensa del medio ambiente
Pensamiento proactivo
Trabajo honesto y transparente
Eficiencia

Seguridad del paciente

Humanizacion

% S O% BON R S % %N

Comunicacion asertiva

VALORES

v" Solidaridad
v Equidad
v" Sentido de pertenencia
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL TALENTO HUMANO

La Oficina de Talento Humano depende de Subgerencia Administrativa y Financiera,
tiene un papel fundamental dentro de la entidad, ya que es el encargado de administrar
todo lo relacionado con el talento humano tanto de némina como contratistas, asi como

servir de medio para que los funcionarios puedan alcanzar los objetivos institucionales.

La planta de empleos de la ESE HOSPITAL MATERNO INFANTIL CIUDADELA
METROPOLITANA DE SOLEDAD, esta conformada por 66 empleos, los cuales se

encuentran distribuidos en los siguientes niveles:

NIVEL NUMERO
DIRECTIVO 7
ASESOR 1
PROFESIONAL 27
TECNICO 6
ASISTENCIAL 25

En la actualidad la planta estad ocupada por 66 funcionarios, de los cuales 7 son del
nivel directivo, 1 del nivel Asesor, 27 del nivel profesional, 6 del nivel técnico y 25 del
nivel asistencial, distribuidos en las diferentes dependencias de acuerdo a las
necesidades de las mismas. Solo tres personas se encuentran inscritos en carrera
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Administrativa, 52 se encuentran en provisionalidad, 9 se encuentran por libre
nombramiento y remocion y 2 por periodo fijo.

VINCULACION PERSONAL CONTRATISTA

Debido a la capacidad instalada y a los contratos que actualmente tiene la entidad con
las diferentes EPS, el personal de planta no es suficiente para cubrir la demanda de
servicios, por ello la entidad contrata personal misional como administrativo que puede
ascender a 480 contratistas.

Su vinculacion la realiza la Oficina de Recursos Humanos en conjunto con la Oficina
Juridica, quien es la responsable del proceso de contratacion, vinculacion, permanencia
y retiro.

Se han realizado estudios técnicos para la viabilidad de vincular este personal a la
planta de la Entidad pero el costo financiero no lo permite, llevaria a la Entidad a una
posible liquidacion.

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

En lo relacionado a la evaluacion del desempefio laboral, la entidad utiliza el Sistema
Tipo de Evaluacion del Desempefio de la Comision Nacional del Servicio Civil.
Revisado el comportamiento de la evaluacién de desempefio de la Entidad, la
calificacién de los tres funcionarios de carrera administrativa de la ESE HOSPITAL
MATERNO INFANTIL CIUDADELA METROPOLITANA DE SOLEDAD, se ubica en el
nivel sobresaliente con un rango de cumplimiento de objetivos promedio entre el 96 y
99%.
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Lo que indica que la entidad cuenta con un talento humano competente y comprometido

con la mision institucional.
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES

El Plan Institucional de Capacitaciones para la vigencia del afio 2020, se encuentra
adoptado y aprobado bajo resolucion N°038 del 23 de Enero del 2020, mediante el cual
se han planeado realizar 57 capacitaciones tanto en las areas asistenciales como en
las administrativas, algunas con recursos propios del plan, otras a través de entidades
como el SENA, LA ESAP, y la contraprestacion de las entidades universitarias con las
que se tiene convenios de docencia-servicio.

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Un logro importante ha sido el incremento en el nimero de eventos aprobados por el
Comité de Bienestar Social asi como la participacion de los empleados y contratistas
quienes valoran la importancia de este tipo de actividades.

Dentro de este plan, se incluyen actividades tales como: integracion familiar,
celebracion de fechas especiales para los empleados y contratistas, cena de aniversario
del Hospital realizada con la participacion de la caja de compensacion, campeonato de
futbol intercentros, celebracion de la semana de la seguridad y salud en el trabajo, amor
y amistad, festival del dulce en semana santa, dia de la mujer y del hombre, desayuno
0 almuerzo navidefio, entre otras.
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También se autoriza auxilio educativo para los empleados de carrera administrativa que
deseen estudiar, siempre y cuando obtengan calificacion sobresaliente en las
evaluaciones del desempefio.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con el propésito de proteger la salud de los funcionarios y dar cumplimiento a las
obligaciones legales establecidas en la norma, la gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo de la ESE HOSPITAL MATERNO INFANTIL CIUDADELA METROPOLITANA
DE SOLEDAD ha sido una herramienta que ha mejorado la calidad de vida laboral y la
competitividad de cada uno de los funcionarios, gracias al apoyo de la ARL COLMENA
y la CAJA DE COMPENSACION CONFAMILIAR.

En términos generales, se evidencia una mayor participacion por parte de los
funcionarios en actividades de seguridad y salud en el trabajo.
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MATRIZ DOFA

FORTALEZAS § DEBILIDADES
o Personal calificado ¢ Riesgo psicosocial alto
¢ Sentido de pertenencia e No existe cultura organizacional
e Trabajo en equipo Gettiag
e Canales de comunicacién interna
e Trato humanizado para los deficientes
usuarios | e Alta rotacion de personal.
OPORTUNIDADES | AMENAZAS
e Oferta laboral calificada | Austeridad en el gasto publico

e Normatividad favorable para[ e Estabilidad politica
acceder al servicio publico

_ Normatividad cambiante

MISION DEL AREA DE TALENTO HUMANO

Contribuir al desarrollo integral de los empleados de la ESE HOSPITAL MATERNO
INFANTIL CIUDADELA METROPOLITANA DE SOLEDAD, mediante el disefio,
coordinacion y verificacion de las politicas, procesos y procedimientos en lo relacionado
con el Talento Humano, acompariiando a todas las areas de manera que se puedan
integrar con el Plan de Desarrollo Institucional.
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VISION DEL AREA DE TALENTO HUMANO

La Oficina de Talento Humano sera reconocida como el area que lidera y promueve los
procesos que fortalecen la calidad de vida laboral y eficiencia administrativa, mediante
la formulacion e implementacion de estrategias innovadoras y acciones tendientes a
alcanzar la satisfaccion y expectativas personales y profesionales de los Empleados y
contratistas, que conlleve al 6ptimo cumplimiento de los objetivos institucionales.

POLITICA DEL AREA DE GESTION HUMANA

Aplicar la teoria de Competencias permitira que el area de Talento Humano
contribuya efectivamente al logro de los objetivos organizacionales, desde, los
diferentes procesos que la componen, desarrollados en el plan de desarrollo
institucional disefiado para tal fin en el Hospital Materno Infantil de Soledad.

Consecuente con lo anterior, las politicas del area de Talento Humano se
estableceran de la siguiente forma:

EN EL PROCESO DE DISENO DE CARGOS Y PERFILES OCUPACIONALES: En
las distintas fases de este proceso, las acciones estaran orientadas a identificar
cuales son las competencias que deben estar presentes en quien ejecute el cargo
para asegurar un desempefio sobresaliente desde un principio (Competencias de
Diferenciacion) y poder garantizar que desde la ejecucion misma de la tarea los
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resultados estén alineados con las estrategias del area, como complemento de este
proceso esta el disefio de los perfiles ocupacionales que hacen referencia a las
caracteristicas personales que debe tener el candidato para garantizar la ejecucion
tal como lo establece el cargo disefiado en una adecuada relacion de

complementacion.

PROCESO DE SELECCION: Continuando con el proceso anterior, éste esta
orientado a reclutar y seleccionar a través de diferentes medios, la persona adecuada
segun a los requerimientos del cargo. El criterio de seleccion sera la identificacion de
las competencias que deben estar presentes en la persona para garantizar el
desempefio exitoso del cargo. Asi las fuentes de reclutamiento del HOSPITAL
MATERNO INFANTIL CIUDADELA METROPOLITANA DE SOLEDAD estaran entre
otras: las Universidades, Hojas de vida del Banco de datos de la oficina,
recomendados del personal intemo, ascensos de carrera. Para la contratacion del
personal a fravés de contrato por prestacion de servicios, el hospital se cefiird a lo
establecido en el manual de contratacion.

PROCESO DE FORMACION Y DESARROLLO: Con el animo de impartir formacion
y capacitacion a los servidores publicos, la entidad planificara y programara
actividades de acuerdo con las necesidades de la institucion, manifestadas por los
jefes de areas, dandose prioridad a aquellas que contribuyan al logro de los objetivos
institucionales y que brinden mayores oportunidades de solucion a los problemas
criticos de la misma. Un cambio significativo que esta metodologia permite que en el
Hospital los programas de capacitacion y desarrollo dejan de ser generales 0 masivos
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para ser disefiados segun las necesidades del cliente interno (areas, procesos o
personas) es decir, estan orientados a desarrollar las competencias que cada proceso
requiere para ser exitoso.

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL: Es importante, ya que a través de ella
se verifica, valora y califica la labor desempefiada por cada uno de los servidores
publicos escalafonados en carrera administrativa del hospital. En la actualidad se
utiliza como instrumento de calificacion el formato emanado de la CNSC el cual
consta de dos instructivos; en él se concretan objetivos medibles relacionados con el
plan de desarrollo; de la misma manera los resultados de estas valoraciones se

utilizan como insumo para el programa de capacitacién de la entidad.

A cada uno de los jefes inmediatos se le entrega el aplicativo de evaluacion, el cual
deberd diligenciar conjuntamente con el evaluado; basados en la ponderacion

asignada por la oficina de control Interno a la gestion o desarrollo institucional.

La evaluacion del desempefio laboral de los empleados de carrera o en periodo de
prueba es un instrumento de gestion que suministra informacion a la Administracion
sobre la competencia laboral de los empleados para soportar las decisiones que tome
en relacion con la permanencia del empleado en el servicio, el reconocimiento de
estimulos e incentivos y el desarrollo de acciones de mejoramiento tanto del

desempefio individual como institucional.
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PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION: Dentro de la empresa, estos
programas tienen como finalidad: Buscar la adaptacion y la ambientacion inicial del
nuevo empleado a la empresa y al ambiente social y fisico donde va a trabajar.

Se le realiza a los nuevos ingresos de personal, informandoles todo lo concerniente

a la politica institucional y lo que la organizacion espera acerca de su desempefio.

PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL: Nuestra institucion organizara y planificara,
el programa de Bienestar Social, como proceso orientado a crecer, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, permitiendo elevar sus niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad. De igual manera, para el desarrollo de
estos programas especialmente en lo que tiene que ver en el area de recreacion.
Dentro del mismo se establecen actividades de tipo social, integraciones, incentivos
y estimulos, fiestas de fin de afio, programa con los pensionados, reconocimiento por
afos de servicios, auxilio funerario, auxilio educativo etc.

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL: Este programa dentro de la
institucion, esta basada en tres pilares fundamentales a saber:

a) Higiene industrial donde se realizan actividades encaminadas a identificar los
factores de riesgo en cada una de las dependencias, para establecer el
panorama de riesgo de la empresa; y las actividades atinentes a desarrollar
factores protectores a cada riesgo identificado.
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b) Medicina Preventiva: este factor tiene como objetivo principal mantener en dptimas
condiciones la salud de los trabajadores, propiciando ambientes saludables que le
permitan al servidor publico condiciones biopsicosociales acorde a su bienestar. Para
esto se realizan talleres de sensibilizacién, capacitacion sobre factores de riesgo,

habitos saludables, gimnasia laboral etc.

c¢) Seguridad Industrial: En este subprograma es relevante las capacitaciones
inherentes, para identificar, valorar y controlar las causas de los posibles accidentes
de trabajo. Para tal fin se han disefiado brigadas de emergencias, COPASST.

MARCO LEGAL
Normograma de Talento Humano:
: : : Procedimiento
Jerarquiade | Entidadque |Numero/} — p 0 | adiculofs)| o Actividad al
la Norma Emite Fecha :
que Aplica
Por el cual se
LEY Congreso dela |100de |establece el Completo Panorama de
Republica 1993 sistema integral de P riesgos
seguridad social
Por la cual se
LEY (éongﬁ.s i ;12(1)33 % modifica la Ley Completo ::go;zma e
epublica 100 de 1993 9
Congreso de la |909 de | Porla cual se
LEY Repiblica 2004 expiden normas | Completo | Todas
que regulan el
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empleo publico, la
carrera
administrativa,
gerencia publica y
se dictan otras
disposiciones.
DECRETO Congreso de la | 1227 de S:%Zﬁ:;fe i Gormpleto: | Toes
NACIONAL  |Republica 2005 Ley 909 de 2004
DECRETO Congreso de la {4500 de E:g;?:ﬁ:{:?e I Completo | Todas
NACIONAL  |Repblica 2005 Ley 909 de 2004
Congreso de la | 1010 DE |Normas sobre
LEY Republica 2006 acoso laboral Camgleln |Tades
Congresode a [1122de |0 12cualse Panorama de
el Repiblica 2007  |Modificalaley fiesgos
P 100 de 1993 .
Implementé plan St
Congreso de la |614 DE , riesgos,
DECRETO Repiblica 1984 gicuon(;lji;salud Completo Brigadas de
upa emergencia
Congreso de la | 1474 DE | Estatuto
=4 Republica 2011 Anticorrupcién T
Congreso de la | 1562 de |Nueva Ley de
d Repiblica  |2012  |Riesgos Laborales L
Presidencia de |19 DE e
DECRETO laReplblica | 2012 Anti trdmites Todos
Ministerio de Panorama de
RESOLUCION |Trabajoy  |2013de |Reglamentalos  oon ety iesgos, brigada
Seguridad L WAIRHEY de emergencia.
Social y

D
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D

Ministerio de
Salud
Ministerio de
gr:bﬁgg q 1016 de Reglamenta los Panorama de
RESOLUCION Sogial 1989 programas de Completo |riesgos, brigada
ARy salud ocupacional de emergencia
Ministerio de
Salud
Establece la
DECRETO M|n|§teno de 1295 DE a!dmlnlstracmn de Completo Eanorama de
Gobierno 1994 riesgos riesgos
profesionales
Establece la
conformacion y
funcionamiento del
e Comité de Comité de
RESOLUCION M'mSt?"O e e Convivencia Completo |Convivencia
Trabajo 2012
Laboral en Laboral
entidades publicas
y empresas
privadas
Modifica -
Ministeriode | 1356 de |parcialmente la i &8
RESOLUCION Trabaio 2012 Resolucion 652 de Completo | Convivencia
Laboral
2012
2484 DE | O° reglamenta el Manual de
DECRETO DAFP Decreto 785 de Completo .
2014 Funciones
2005
1083 DE Decreto Unico
DECRETO DAFP 2015 reglamentario de | completo | Todos
la funcién publica
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815 de Competencias
DECRETO DAFP servidores completo
2018 .
publicos

Manual de
Funciones

FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO

La planeacion del recurso humano debe ser una préactica permanente en cualquier
entidad, la cual inicia con la prevision de las necesidades (cuantitativas y cualitativas)
de personal en funcion de los objetivos organizacionales, con la valoracion del personal
actualmente vinculado y con el desarrollo acciones orientadas a cubrir las necesidades
identificadas.

?@7@ Wadarf

ROSA MADE SANCHE{
Gerente

Proyecté: Eskarly AChsta - Psicologa Contratista < @
Revisé: Eguis Rolong Laguna - Abogado Contratista
Aprobd: Fabian Colpas Orozco - Jefe de Oficina de Talento Humarﬁ
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