HOSPITAL MATERNO INFANTIL CIUDADELA METROPOLITANA DE SOLFDAD
[

OBJETIVO No. 1

Incluir nuevos servi

s y modalid:

y
auehﬂ el portafolio acorde a lo apr

obado en el documento de red

ACTIVIDADES RECURSOS NECESARIOS cosTos VALOR FINANCIADO. VALOR POR FINANCIAR PERIODO DE EJECUCION INDICADORES DE LOGRO FECHA DE MEDICION
METAS s RESPONSABLE OBSERVACIONES
PO No. PO No.[ PERSONAL | INsumos [ SASTOS s FUENTE FUENTE PROBABLE INICIA TERMINA (Gestion y Resultados) (Control)
2 b < d o ¢ o 3 i i 1 ™ n o 3 P v
T Dol os sendcios que sean
susceptibles de aumentar la oferta y su
Winimo 1 sorvicio ampiac a ravos do alanza |5 Redon otikamone modo be umero e sencios ampliado o
o furid 3 (Contrato con ol oporador [ 1 E - - - |presupuesto normai - |recursos propios 0712022 311212023 nuevoinumero de senicios TRIMESTRAL Gerente
o un servicio nuevo en el afto del PMI. negociacion mas efectivo y beneficioso
proyectados como meta
para la ESE y condiciones de prestacion
ol senvico y su habiltacion
B oerador
(OBJETIVO No. 2 y ejecutar Plan de iz de lai de la ESE :Sistema | |
ACTIVIDADES RECURSOS NECESARIOS cosTos VALOR FINANCIADO VALOR POR FINANCIAR PERIODO DE EJECUCION INDICADORES DE LOGRO FECHA DE MEDICION
METAS SERVICIOS RESPONSABLE OBSERVACIONES
PO No. PO No.[ PERSONAL | INsumos [ SASTOS s FUENTE FUENTE PROBABLE INICIA TERMINA (Gestion y Resultados) (Control)
2 b < d o ¢ o 3 i i 1 ™ n o 3 P v
T Actuaiizar Tos modulos Gel Sistema
Desarrollar ¢l Plan de accion de la
Formular Plan de accion para el fortalecimiento del estructuracion de la informacion de Ia ESE enicacion ol o % do avance plan de accion =
e de iomacns aecatoaron 35% 6o - |como S cortcacin e responsatie : . | 20000000 | 20000000 [Presspuestonomar cursossepes vor2) sutaz0zs| i dcsamaosos p— sieme
mismo en el primer aio 3. Organizar todos los ndicadores de la . actividados programadas.
ESE por area y por procesos en una Matriz
universal
OBJETIVO No. 3 Establecer estrategias de impacto en la i i6n de las Rutas a i 590 de mobimortalidad
ACTIVIDADES RECURSOS NECESARIOS cosTos VALOR FINANCIADO VALOR POR FINANCIAR PERIODO DE EJECUCION INDICADORES DE LOGRO FECHA DE MEDICION
METAS e RESPONSABLE OBSERVACIONES
. = - | e || moumos [ ee=res || o S an R e o
2 b < ] o ¢ P n i i 1 o o P o P r
T Operaiividad de Ia prestacion de
senicios con base a RIAS en todas las
sedes
implementar a5 RIAS 100% as de obigatorio 2. Adnerenciaa la ! responsable | . . i  {Presupuesto normar  {recursos propios or0) 1112025 7 90 avances implemetacion doas | L subgorente cionico
cumplimiento al ciere del Pl RIAS e obligatrio cumplimiento segin la del area asistencial rias
resolucion 3280 del 2015
3. Monitoreo, seguimiento y evaluacion de
i 15 RIAS
HojaNo.___do
(OBJETIVO No. 4 de metas del Programa de
ACTIVIDADES RECURSOS NECESARIOS cosTos VALOR FINANCIADO VALOR POR FINANCIAR PERIODO DE EJECUCION INDICADORES DE LOGRO FECHA DE MEDICION
METAS SERVICIOS RESPONSABLE OBSERVACIONES
PO No. PO No.[ PERSONAL | INsumos [ SASTOS s FUENTE FUENTE PROBABLE INICIA TERMINA (Gestion y Resultados) (Control)
A 0 ] T 7 « o 3 P T
1. Por drea y en mesas de trabajo definir
Desarmolar un Plan do austeridad del Gasto y - -
e o ok e | polfica do racionalzacion do Costos EQUILIBRIO= INGRESOS DE LA
@ 2 todo nivel, no solo dieccionada a los VIGENCIA/ GASTOS DE
implemente en el afo del PMIy dare continuidad 1 - - E E - |recursos propios 0712022 31212023 TRIMESTRAL director financiero
honorarios de los contratistas FUNCIONAMIENTO Y OPERACION
en 1as vigencias siguientes hasta lograrfa
2. Evaluar mes a mes si las acciones se DE LA VIGENCIA
sosteribiidad financiera
ven refijacas en ol cquilibrio cortente
T Defmir_acciones d6 incremento en 3
venta ce senicios
Incrementar acciones para foralecer Ias ventas de [2. Reaizar gestion de mercadeo del % DE RECAUDO= RECAUDO
enicios y artcular las ventas con una efectiva | portafolo de la ESE y buscar nuevas ) i i . ; EFECTIVO POR VENTAS DE iroctor fnan
o o e e [Ponaroe e 3|Ejocuciones prosupuestalos 1 - Presupuesto normal recursos propios 100772022 3111212023 EFECTIVO POR VENTAS | TRIMESTRAL director financiero
recaude efectivo e 86% de las ventas 3. Ampliar Oferta de servcios con la SERVICIOS
apertura de nuevos senicios de a Sede la
Central
1. Establecer crteros de depuracion do
Establecer Programacion de depuracion e cartera [cartera realizados a la fecha y ajustar os 1. TOTAL DEPURACION/ TOTAL DE
y conciliacion . on una meta de cumplimiento del[mismos al real estado de fa cartera actas de depuracion y . . . . ’ INVENATRIO A DEPURAR. 2. ector
25% del cumpiimiento el totaldel inventario a | 2. Definirs se hace esta gestion con el 2|conciliacion ! - Presupuesto normal recursos proplos 0712022 312120237571 CONCILIACION  ToTAL | TRMESTRAL director financiero
[dopurar y un 15% en concilaciones. (Grupo de abogados actual o se refuerza o CARTERA CONCILIADA.
<2 contrata extemamente
1. Ralizarreferenciacion con - modelos de
Implementar un sistema de coslo agi y practico | costo implementados con resuitados  dopcion dol modelo de ¢ implementacion del sistema do
que permita su implementacion al 100% en el afio [satisfactorios E 1| 36.000.000 - -] 36.000.000 |Presupuesto normal - |recursos propios 110712022 311212023) 20 TRIMESTRAL director financiero
costos implementado. costos
del desarrollo del PMI 2. Iiciar implementacion una vez se
nay selecionado el modelo a implementar
T Elaboracion maliz de procesos
implementar Programa de depuracion de proesos. |jurdicos. 2. Concliacion de los procesos
TOTAL DEPURACION PROCESOS
luridicos que se pueda medir en el tiempo con los diferentes juzgados. 3. revision 4|certiicacion del area juricica 1 - - E - [Presupuesto normat -« [recursos propios 1071202 31/1212023 JURIDICOS/ TOTAL DE TRIMESTRAL asesorjuridico
olocando como meta en el lapso del PMIun 50 % ~[sabana de depositos uciciales banco T emoe AR
de procesos depurados grario 4. depuracion de los procesos
juridicos
HojaNo.___de
OBJETIVO No. 5 Mantener actual v vigente los manuales de procesos v procedimientos frente al desarrollo de nuevos procesos.
ACTIVIDADES RECURSOS NECESARIOS cosTos VALOR FINANCIADO VALOR POR FINANCIAR PERIODO DE EJECUCION INDICADORES DE LOGRO FECHA DE MEDICION
METAS e RESPONSABLE OBSERVACIONES
PO No. TIPO No.| PERSONAL | INsumos [ . GASTOS s FUENTE FUENTE PROBABLE INICIA TERMINA (Gestion y Resultados) (Control)
50 GENERALES
b ] T i « m P 2 a :




T Do responsabies de1a
actuaiizacion del Manual
dopcion et 100% g o sctutacion oo [Pocodmioniosdol area fnaniaray pco aiminisiatode \ANUAL DE PROGEDIMENTOS
manuales de presupuesto, contabilidad, tesoreriay |,“0008 oy d L e . 1 - - - - |Presupuesto normal - |recursos propios 110712022 31/12/2023| ACTUALIZADOS/ MANUAL DE TRIMESTRAL asesor de planeacion
I ofini fechas do seguimiento y de o los manuales de procesos N o 2R
finalizacion ¥ procedimiento
3. Establcer adherencia 4. Validar y
siustar
HojaNo.___de
OBJETIVO No. 6 Formalizar la leqalizacion de los predios de la Institucion.
ACTIVIDADES RECURSOS NECESARIOS cosTos VALOR FINANCIADO VALOR POR FINANCIAR PERIODO DE EJECUCION INDICADORES DE LOGRO FECHA DE MEDICION
METAS e RESPONSABLE OBSERVACIONES
PO No. TIPO No.| PERSONAL | iNsumos [ G s FUENTE s FUENTE PROBABLE INICIA TERMINA (Gestion y Resultados) (Control)
50 GENERALES
= b ] T i « m o 3 P T
1. revisar s causas que ala fecha han
ogrriegaiza 1 50% de osprcio duranio o |rton e ok sone mas avnce NUMERO DE PREDIOS
lograr legal predi I s 2|certficado de tradiccion 1|s s -ls s - |Presupuesto normal s - |recursos propios 110712022 31/12/2023|LEGALIZADOS/ NUMERO DE TRIMESTRAL gerente
plan de titucuional, [l proceso. 2 ante a alcaldia el B
municipio la legalizacion d los predios
ue aparecen a nombr del municipio.
HojaNo.___do
OBJETIVO No. 7 [Modernizar el modulo de i
ACTIVIDADES RECURSOS NECESARIOS cosTos VALOR FINANCIADO VALOR POR FINANCIAR PERIODO DE EJECUCION INDICADORES DE LOGRO FECHA DE MEDICION
METAS SERVICIOS RESPONSABLE OBSERVACIONES
PO No. PO No.[ PERSONAL | INsumos [ SASTOS s FUENTE s FUENTE PROBABLE INICIA TERMINA (Gestién y Resultados) (Control)
g 0 ] T 7 « P 3 P v
T Evaluar ostado teonoldgico de 105
mdulos del sistema del drea financiera (
facturacion)
lograra acuulizacion de modulo e factuacion | 2. Evalar causas de no efiencia del [, ertfcacion delresponsable |, i | 10000000 | 10000000 [prosupuesto nomal  {rscursos propies S - 5 Actualizacion Modulo de RESTRAL sistoma
n un 100% en el o de desarrollo del PHI sistema del drea financiera el area de sistemas facruracion.
3. Evaluar al adnerencia de los usuarios
ol sistoma y capacitaros 4. actualizacion
el modulo de facturacion.
HoaNo  do




